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Wstep

Skanska stara sie budowac korzystne dla obu stron relacje z dos-
tawcamiw oparciu o wspolne wartosci i oczekiwane zachowania.
Kodeks postepowania Skanska (nasz Kodeks) opisuje zachowania,
ktorych oczekujemy od naszych pracownikow. Kodeks postepowa-
nia dostawcy Skanska (nasz Kodeks dostawcy) zawiera odpowied-
nie czescinaszego Kodeksu, ktore majg zastosowanie do Ciebie,
jako waznego ogniwa naszego tanncucha dostaw. Zachecamy dost-
awcow do zaangazowania w rzeczowy dialog dotyczgcy naszego
Kodeksu dostawcy oraz wzajemnej wspotpracy.

Podstawa Kodeksu dostawcy

Skanska zobowiazuje sie do prowadzenia dzia-
talnosciw sposob odpowiedzialny i zrbwnowa-
zony. Tego samego wymagamy od naszych dos-
tawcow. Nasz Kodeks i nasz Kodeks dostawcy
powstaty w oparciu o nastepujace wartosci
Skanska:

Committo
Customers

Care
for Life

Act Ethically Be Better-
&Transparently Together

Troszczymy sie o zycie

Troszczymy sie o ludzi i Srodowisko. Pracujemy
bezpiecznie albo wcale. Nigdy nie przechodzimy
obojetnie obok niebezpiecznych zachowan.
Dbamy o zdrowie i dobre samopoczucie. Pro-
mujemy zielone, przyjazne Srodowisku rozwig-
zaniai prowadzimy naszg dziatalnos$¢ w sposéb
zgodny z natura. JesteSmy odpowiedzialni wo-
bec przysztych pokolen.

Dziatamy etycznie i transparentnie
Prowadzimy biznes w sposob uczciwy i trans-
parentny. Dziatamy wedtug Kodeksu postepo-
wania i nie akceptujemy rozwigzan na skroty.

Wspieramy tworzenie otwartejatmosfery pracy,
gdzie kazdy moze wyrazac swojg opinie.

Razem jestesmy lepsi

Indywidualnie jako pracownicy, jako zespoty
oraz jako cata firma zawsze dazymy do bycia lep-
szymiwe wszystkim, co robimy. Jestesmy organi-
zacjg uczaca sie i otwarcie dzielimy sie nasza
wiedza. Jestesmy dumni z jakosci i innowacy-
jnosci. Razem z klientami, partneramii spotecz-
nosciami budujemy Jedna Skanska. Wykorzy-
stujemy réznorodnos¢, aby dostarczy¢ najlepsze
rozwigzania. Wspieramy kulture wtaczenia,
jestesmy otwarcii uczciwi, okazujac sobie naw-
zajem zaufanie i szacunek.

Dbamy o klienta

Pomagamy naszym klientom odnies¢ sukces

w ich dziatalnosci. Staramy sie zrozumiec pot-
rzebyichiichklientébw. Pomagamy naszymklien-
tom przemieniacich wizje w rzeczywistos¢.

Coistotne, jestesSmy sygnatariuszem dokumen-
tu Organizacji Narodow Zjednoczonych (ONZ)
Global Compactistosujemy sie do wymienio-
nych w nim dziesieciu zasad odzwierciedlajacych
prawa cztowieka, pracy, ochrony srodowiska

i przeciwdziatania korupcji. Ponadto popieramy
prawa wszystkich ludzi opisane w Powszechnej
deklaracji praw cztowieka przyjetej przez ONZ
oraz zawarte w konwencjach afiliowanej przy




Wstep

ONZ Miedzynarodowej Organizacji Pracy.

Co wiecej, jako pomystodaweca inicjatywy
Swiatowego Forum Ekonomicznego prze-
ciwko korupgji (PACI - Partnering Against Cor-
ruption Initiative), podpisujemy sie pod promo-
wanymiw jej ramach zasadami.

Kogo dotyczy ten Kodeks?

Niniejszy Kodeks dostawcy ma zastosowanie do
dostawcow towardw i ustug — oraz ich pracow-
nikdw — podczas ich wspotpracy ze Skanska w
ramach umowy. Nie dotyczy on pojedynczych
transakgji, takich jak przejazd takséwka, kolacja
w restauracji, zakup biletu kolejowego lub po-
dobnych, nieobjetych umowa ramowa.

Grupa, ktora tacznie nazywamy , dostaw-
cami”, obejmuje dostawcow, podwykonawcow,
dostawcow ustug, profesjonalnych dostawcow
ustug, doradcow, posrednikow i agentow. Jako
dostawca musisz dopilnowac, aby praktykii
zasady opisane w Kodeksie dostawcy Skanska
zostaty przekazane w obrebie catego Twojego
tancucha dostaw.

Przestrzeganie przepisow

Twoim obowigzkiem jest przestrzeganie wszyst-
kich obowigzujacych przepisdw oraz naszego
Kodeksu dostawcy rowniez w przypadkach,
gdy nasz Kodeks dostawcy wyznacza standard
wyzszy od wymagan prawnych, ale nie stoi z
nimi w sprzecznosci. Lokalne zwyczaje lub prak-
tykinigdy nie maja pierwszenstwa przed wyma-
ganiami prawnymi. Jesli odkryjesz, ze nasz
Kodeks dostawcy stoi w sprzecznosci ze stosow-
nymi przepisami prawa, musisz poinformowac
o tym odpowiedniego menadzera Skanska.

Zgtaszanie niepokojacych sytuacji

W Skanska uwazamy, ze silna kultura etyczna

zalezy czesciowo od stworzenia odpowiedniego
srodowiska pracy, w ktérym pracownicy mogq
swobodnie zgtasza¢ przypadkinieprzestrze-
gania naszego Kodeksu lub Kodeksu dostawcy,
w tym podejrzen nielegalnego lub nieetycznego
postepowania (zwane tacznie niewtasciwymi
zachowaniami). Zobowigzujemy sie badac¢ zgto-
szenia dotyczgce podejrzewanych lub znanych
niewtasciwych zachowan oraz podejmowac
odpowiednie dziatania na podstawie naszych
ustalen.

To samo dotyczy Ciebie oraz Twoich pracowni-
kow i catego Twojego tancucha dostaw — jest-
escie zobowigzani do zgtaszania nam podejrze-
wanych lub znanych niewtasciwych zachowan.
Podejrzewane lub znane niewtasciwe zachow-
ania nalezy zgtasza¢ odpowiedniemu menadze-
rowi Skanska lub Komitetowi ds. Etyki Jednostki
biznesowej lub Jednostki sprawozdawczej
(Jednostki Skanska), narzecz ktorej wykonujesz
prace. Jezeliwolisz, mozesz poinformowac o
znanym Ci niewtasciwym postepowaniu lub
jego podejrzeniu poufnie i anonimowo za pos-
rednictwem Gorgcej linii Kodeksu postepowa-
nia Skanska przez telefon lub przez Internet
(instrukcje w tym zakresie podano w koncowej
czesci niniejszego Kodeksu dostawcy).

Zakaz dziatan odwetowych

Skanska nie stosuje dziatar odwetowych wobec
0s0Db, ktore zgtaszaja znane niewtasciwe zacho-
wania lub podejrzenie takich zachowan w dob-
rejwierze i nie toleruje dziatan odwetowych ze
strony innych os6b. Tobie réwniez nie wolno
stosowac dziatan odwetowych ani tolerowac
takich dziatan wobec 0s6b, ktore w dobrej
wierze zgtaszaja znane niewtasciwe zachowa-
nia lub podejrzenie takich zachowan. ,Dobra
wiara"” oznacza, ze wedtug najlepszej wiedzy

i przeSwiadczenia danej osoby wszystko, co
zgtasza, jestzgodne z prawda i ze niczego nie
zataja.




Wstep

Audyty

Skanska zastrzega sobie prawo do monitoro-
wania i przeprowadzania audytéw zgodnosci
postepowania poszczegolnych dostawcow z
Kodeksem dostawcy. W zwigzku z tym jestes$
zobowigzany z nami wspotpracowad, podajac
zadane przez nas odpowiednie informacje oraz
umozliwiajac Skanska dostep do poszczegol-
nych oséb, co umozliwi nam przeprowadzenie
konstruktywnego audytu.

Ty takze musisz ocenic swojtancuch dostaw,
aby zapewni¢ zgodnos¢ z naszym Kodeksem
dostawcy, oraz przeprowadzac audyty swojego
tancucha dostaw na wniosek Skanska. Wszel-
kie przypadki braku zgodnosci z Twojej strony
lub ze strony Twojego tancucha dostaw musza
zostac skutecznie naprawione w odpowiednim
terminie oraz bez ponoszenia przez nas lub
naszych klientow dodatkowych kosztow.

Naruszenia Kodeksu dostawcy moga nega-
tywnie wptyna¢ na Twoja relacje biznesowa ze
Skanska. Do potencjalnych konsekwencji moze
naleze¢ m.in. rozwigzanie umowy. Niniejsze
postanowienie dotyczace audytéw nie zwalnia
dostawcy z odpowiedzialnosci lub obowigzkdwy,
anitezich nie ogranicza.




Zdrowie, bezpieczenstwo
i dobre samopoczucie

Godne warunki pracy

Troszczymy sie o naszych ludziio ludzi, na
ktorych wptywa nasza praca, oraz nieustannie
dazymy do stworzenia srodowiska pracy, ktore
promuje zdrowie, bezpieczenstwo i dobre sam-
opoczucie. Naszym celem jest bycie liderem
branzy pod wzgledem zdrowej i bezpiecznej
pracy. Do tego celu dazymy, wprowadzajac
nieustannie wymierne ulepszenia, by stworzy¢
otoczenie wolne od zagrozen. Promujemy i
wymieniamy sprawdzone praktyki dotyczace
bezpieczenstwa i zapobiegania wypadkom z
podmiotami ztancucha dostaw i catej branzy.

Uznajemy zdefiniowane przez spoteczno$¢
miedzynarodowa prawa cztowieka oraz godne
warunki pracy dla 0séb pracujacych na naszych
projektami, w naszych biurach oraz w naszym
tancuchu dostaw.

Co to oznacza dla Ciebie?

o Wspolnie ze Skanska i innymi dostawcami zapewniasz
zdrowe i bezpieczne warunki pracy.

 Dbasz o to, aby Twoi pracownicy oraz inne osoby w
Twoim fancuchu dostaw byty odpowiednio przeszkolo-
ne i wyposazone w sposob pozwalajacy im bezpiecznie
wykonywac prace.

o Uznajesz prawo i obowiazek wszystkich pracownikow
do przerwania wykonywania niebezpiecznej pracy.

o Zglaszasz Skanska wszystkie wypadki oraz niebezpie-
czne i zagrazajace zdrowiu sytuacje, ktore dotycza
naszych budéw i innych miejsc, gdzie prowadzimy
swoja dziatalnos¢.

Co to oznacza dla Ciebie?

o Zapewniasz, aby warunki pracy, godziny pracy, pensje
i dodatki byly zgodne z krajowymi i lokalnymi przepi-
sami oraz stosownymi konwencjami MOP.

Nie tolerujesz zadnych form handlu ludzmi, pracy

dzieci, przymusowej lub obowigzkowej, w tym praktyk

takich jak bezprawne lub niedozwolone potracanie

z pensji. Za dziecko uznajemy kazda osobe ponizej 15.

roku zycia lub ponizej wyzszego wieku okres§lonego

przez lokalne przepisy.

 Nie dopuszczasz praktyk, ktore ograniczalyby wolnos¢
przemieszczania si¢ pracownikéw, jak np. zabieranie
dokumentdw tozsamosci, paszportow lub pozwolen na
prace jako warunek zatrudnienia.

o Uznajesz i szanujesz prawo pracownikéw do zrzeszania
sie i prowadzenia negocjacji zbiorowych tam, gdzie
dopuszcza to prawo.

o Uznajesz szczegolne potrzeby pracownikoéw w wieku
ponizej 18 lat i swoj obowiazek zapewnienia im specjal-
nej opieki.




O
Zapobieganie dyskryminacji
i znecaniu sie

1
Klimati srodowisko

Szanujemy wszystkie jednostki, staramy sie pra-
cowac jako jeden zespoti pielegnowac formy
otwartej, uczciweji petnej szacunku komunikagji.
Traktujemy wszystkich rowno, zapewniajac kaz-
demu jednakowe mozliwosci zatrudnienia i nie
tolerujemy zadnej formy znecania sie ani dyskry-
minagji.

Dazymy do ochrony srodowiska i wierzymy, ze
mozemy wnies¢ istotny wktad w zrownowa-
zony rozwoj na swiecie.

Aktywnie pracujemy nad poprawa wynikow
w dziedzinie ochrony srodowiska naszych ope-
racji, projektow, produktéw oraz ustug w trakcie
ich catego cyklu zycia.

Co to oznacza dla Ciebie?

o Nie tolerujesz zadnych form okazywania braku sza-
cunku, przesladowania, dyskryminacji, znecania si¢
lub skfadania niechcianych propozycji seksualnych.

o Nie dyskryminujesz i zapewniasz rowne traktowanie
oraz jednakowe mozliwosci pracownikom i kandyda-
tom na pracownikow.

o Popierasz i promujesz otwartg kulture.

Co to oznacza dla Ciebie?

 Prowadzisz swoja dziatalno$¢ w sposob odpowiedzial-
ny z punktu widzenia ochrony srodowiska oraz zgodnie
z przepisami w zakresie ochrony srodowiska.

o Spelniasz standardy systemu zarzadzania srodowiskiem
Skanska.




O
Ochrona majatku
i wyposazenia

N
Zachowanie poufnosci

Chronimy nasz majatek, w szczegélnoscinasze
aktywa, przed uszkodzeniem, kradziezg, utrata
i niewtasciwym wykorzystaniem, poniewaz s
one kluczowe dla naszej dziatalnosci. Aktywa
dziela sie na materialne i niematerialne.
Przyktadami materialnych aktywow sg: surow-
ce, pienigdze, produkty, maszyny iwyposazenie,
komputery oraz nieruchomosci. Przyktadami
niematerialnych aktywow sg: nasza marka,
patenty, znaki handlowe, know-how, tajemnice
przedsiebiorstwa i prawa autorskie.

Respektujemy poufnos¢ informacji odnoszacych
sie do Skanska i naszych interesariuszy oraz po-
dejmujemy wszelkie rozsadne $rodki, aby prze-
ciwdziata¢ ujawnieniu poufnych informadji
osobom, ktore ich nie potrzebuja lub nie maja
prawa dostepu do nich w zwigzku z wykony-
wana praca.

Co to oznacza dla Ciebie?

o Szanujesz aktywa Skanska i naszych interesariuszy.

o Korzystasz z aktywow nalezacych do Skanska i innych
0s6b wylacznie wtedy, gdy zostales do tego upowazniony.

o Nie tolerujesz kradziezy aktywow.

Co to oznacza dla Ciebie?

 Zapewniasz ochrong informacji poufnych powierzo-
nych Ci przez Skanska, naszych klientéw i inne osoby.

 Nie podejmujesz dziatan na podstawie informacji pouf-
nych otrzymanych w wyniku btedu, niezaleznie od tego,
czy pochodzg one od Skanska, naszych klientéw czy
od kogokolwiek innego. Kontaktujesz si¢ z nadawca i
informujesz o tej sytuacji Skanska.




Ochrona danych osobowych
(ochrona danych)

Przeciwdziatanie korupcji
i tapowkarstwu

Szanujemy prawo kazdego do ochrony danych
osobowych oraz prawo do integralnosciw
zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych.
W réznych krajach obowigzujg odmienne defi-
nicje danych osobowych i wymagania prawne
dotyczace ich ochrony. Na dane te moga sie skta-
dac: imionainazwiska, informacje dotyczace
zdrowia, fotografie i numer dokumentu tozsa-
MOSCi.

Zobowigzalismy sie prowadzi¢ interesy w spo-
SOb wysoce uczciwy i nie tolerujemy zadnych
form tapéwkarstwa czy korupgji, w tym defrau-
dacji, prania brudnych pieniedzy, pobierania
nieuczciwych prowizji, wytudzen, oszustw,
faworyzowania rodziny czy faworyzowania
znajomych.

Co to oznacza dla Ciebie?

o Zapewniasz, aby wszelkie dzialania dotyczace danych
osobowych, np. ich zbieranie, rejestrowanie, poréwny-
wanie, przechowywanie i usuwanie lub kombinacja
wyzej wymienionych, odbywaly sie zgodnie z obowig-
zujacymi przepisami i regulacjami.

Co to oznacza dla Ciebie?

« Prowadzisz interesy w sposob uczciwy i nie tolerujesz
zadnych form tapéwkarstwa czy korupcji.

Bez wzgledu na okolicznosci nigdy nie Zadasz fapowek
inie przyjmujesz ich; nie dajesz fapowki, nie proponu-
jeszjejinie akceptujesz faktu jej przekazania — ani bez-
posrednio, ani posrednio. Oznacza to, miedzy innymi,
ze nigdy nie probujesz przekupi¢ urzednika publicznego,
w tym zagranicznego urzednika publicznego, pracow-
nika Skanska, klienta ani Zadnej osoby lub podmiotu
badz w niewltasciwy sposdb wplynaé na nie.

Nie proponujesz i nie dokonujesz platnosci ulatwiaja-
cych ani nie pozwalasz innym sktada¢ takich propozycji
lub dokonywa¢ wptat w Twoim imieniu. Platnosci
ulatwiajace to tapowki — czesto niewielkie — ptacone na
rzecz urzednikéw publicznych w celu przyspieszenia
procesow biurokratycznych, czy uzyskania dostepu do
ustug, do ktdrych osoba ptacgca ma prawo.

Dbasz o to, aby wszelkie raporty, dokumenty i faktury
byty kompletne, precyzyjne, przedstawialy prawde i
nie wprowadzaly wbtad.
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Uczciwa konkurencja

e
Konfliktinteresow

Wierzymy, ze uczciwa konkurencja najlepiej
stuzy Skanska, naszym interesariuszomi catemu
spoteczenstwu, poniewaz wptywa ona na efek-
tywnos¢iinnowacyjnos¢, co stanowi podstawe
dobrze funkcjonujacej gospodarki rynkowe;.
Zobowigzujemy sie do przestrzegania zasad
uczciwej konkurengjiinie tolerujemy zadnych
naruszen prawa antymonopolowego, prawa o
ochronie konkurencjii powigzanych reguladji.

Wystepujac w charakterze przedstawiciela
pracodawcy lub innej strony, odpowiadamy za
podejmowanie decyzji lezacych winteresie tego
pracodawcy lub tej strony, bez wzgledu na oso-
biste korzysci.

Konflikty intereséw moga mie¢ zrédto w for-
mach goscinnosci i rozrywki, upominkach, wpta-
tach na cele charytatywnei polityczne, sponso-
ringu oraz w bliskich relacjach osobistych. Skan-
ska stara sie prowadzi¢ dziatalnos¢, aktywnie
unikajac konfliktow intereséw. Tego samego
wymagamy od naszego tancucha dostaw.

Co to oznacza dla Ciebie?

o Przestrzegasz zasad uczciwej konkurencji.

o Nie uczestniczysz w zmowach przetargowych w postaci
wstrzymywania ofert, skladania ofert kurtuazyjnych
lub zawyzonych, rotacji ofert lub innych mechanizméw
ograniczajacych uczciwg konkurencje podczas przetar-
gOw.

o Nie uczestniczysz w zadnej innej formie praktyk kartelo-
wych z konkurentami, na przyklad w podziale lub alo-
kacji rynkow czy klientéw badz w zmowach cenowych.

Co to oznacza dla Ciebie?

o Unikasz sytuacji, w ktérych, w ramach Twojej wspot-
pracy ze Skanska, moze dojs¢ do konfliktu intereséw lub
ktére moga wygladac na rodzace konflikt interesow.

o Powiadamiasz Skanska w przypadku powzigcia infor-
magcji o zaistnialym konflikcie intereséw w ramach
Twojej wspolpracy ze Skanska lub o sytuacjach, ktore
moga stanowi¢ konflikt interesow.




-
Goscinnosc i upominki

O
Sankcje

Nie zadamy, nie przyjmujemy, nie proponujemy
aninie zapewniamy form goscinnosci czy upo-
minkow, ktére moga niewtasciwie wptynac - lub
moga stwarzac pozory wptywania - na nasze
decyzje biznesowe lub decyzje podejmowane
przez naszych partneréw lub inne osoby, z kto6-
rymi pracujemy. Nie dajemy tez przyzwolenia
na takie dziatanie. Kazda jednostka Skanska ma
polityke dotyczgcg goscinnosci i upominkow,
ktora okresla dopuszczalne okolicznosci i limity
kwotowe dla goscinnosci i upominkow.

Sankcje sg instrumentami prawnymi stoso-
wanymi przez rzady i organy miedzynarodowe
do wywierania wptywu na polityke zagran-
iczng poprzez zakazywanie transakdji z okresl-
onymi krajami, osobami, podmiotami lub sek-
torami. Listy sankcji sg opracowywane miedzy
innymi przez ONZ, UE oraz Stany Zjednoczone.

Co to oznacza dla Ciebie?

« Nie proponujesz ani nie przyjmujesz form goscinnosci
czy upominkéw, ktore moga niewtasciwie wplynac -
lub mogg stwarzac pozory wplywania — na decyzje
biznesowe Twoje lub Skanska, naszych klientéw lub
innych osob.

o Szanujesz zasady i przestrzegasz polityki dotyczacej
goscinnosci i upominkow jednostki Skanska, z ktora
pracujesz.

o Jezeli pracownik Skanska zazada jakiejkolwiek formy
goscinnosci, upominku lub osobistej ustugi za darmo
lub ponizej uczciwej ceny rynkowej, zgtaszasz to
Skanska.

Co to oznacza dla Ciebie?

o Rozumiesz, ze Skanska musi zna¢ swoich partneréw
zewnetrznych i zobowigzujesz si¢ ujawniac rzeczy-
wistych wlascicieli, z ktorymi Skanska prowadzi
dziatalnos¢.

o Rozumiesz, ze Skanska nie toleruje partneréw
zewnetrznych znajdujacych sie na liscie podmiotow
sankcjonowanych lub posiadajacych firmy powigzane
w kraju objetym sankcjami.

o W przypadku pytan lub watpliwosci odno$nie
zarzadzen i przepisoéw prawnych dotyczacych sankeji
prosimy o zwrdcenie si¢ bezposrednio do Skanska.
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Jak zgtosi¢ niepokojaca sytuacje?

Mozesz zgtosi¢ niepokojgca sytuacje odpowiedniemu menadzerowi
Skanska lub skontaktowac sie z przedstawicielem Zespotu Zasobow
Ludzkich, Zespotu Prawa lub z Komitetem Etyki Skanska HQ
(ethics.committee @skanska.se). Mozesz takze poufnie i anonimowo
zgtosi¢ naruszenie za posrednictwem Infolinii Kodeksu postepowania
Skanska przez telefon lub za posrednictwem Internetu. Infolinia jest
dostepna na catym Swiecie i administruje nig zewnetrzna organizacja.

Zgtoszenia przez Internet:

Zgloszenia przez telefon:
(bezptatny numer telefonu)

Kliknijna link ponizej lub wklej go do swojej przegladarki:
www.speakupfeedback.eu/web/7ru5r

Numer telefonu, kod dostepu:

Czechy

Dania

Finlandia

Norwegia

Polska

Rumunia

Stowacja

Stany
Zjednoczone

Numer telefonu: 800900 538
Kod dostepu: 09324

Numer telefonu: 8088 5638
Kod dostepu: 09324

Numer telefonu: 08001-13031
Kod dostepu: 09324

Bezptatny numer telefonu: 800-18 333
Kod dostepu: 09324

Numer telefonu: 008004411739
Kod dostepu: 09324

Numer telefonu: 0800 894 540
Kod dostepu: 09324

Numer telefonu: 0800 004529
Kod dostepu: 09324

Numer telefonu: 1-866 250 6706
Kod dostepu: 09324




Zgtoszenia przez telefon:
(bezptatny numer telefonu)

Szwecja

Wegry

Wielka
Brytania

Numer telefonu: 020-798 813
Kod dostepu: 09324

Numer telefonu: 0680981359
Kod dostepu: 09324

Numer telefonu: 0800-169 3502
Kod dostepu: 09324
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